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Loi noi dau

Kbi diém tén nhiing yéu 15 gay “ling phi thei
gian” trong moi truong lam vigc, cb 1€ khong it nhin
vién sé nghi dén cac cudc hop. D& vai ho, nhdng cudc
hop khong hiéu qui ching khic nao quing thoi gian
lam gian doan nhip d¢ vdo viéc, giy mit dong luc va
1¢ nhit chinh la ching gidi quy&t dugce viée gi

Vay thi tai sao hoi hop, von & mot hoat ddng
thiét yéu d¢€ ddm blo moi viéc duy tri ding tién 4o
va myc tiéy, lai trd thinh nguyén nhin gy phién
phuc dén viy? Dén diy, ta phdi xem lgi vai trd cla
ngual cho trl cude hop. Ho da mai ding ngudi cdn
tham gia cudc hop hay chua? Ho ¢o chudn by trudg
lich trinh vd cdc hang muc thio ludn? Ho <o dat
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dugc muc tiéu dat ra trudc khi hop? Va nhiing cong
viéc cin tién hanh sau khi hop xong la gi?

P6 chi la mot s6 van dé co ban nhat dat ra cho
ngudi chi tri cdc cudc hop va cé nhiing ai tham gia
néu that su quan tam. Ban sé tim thdy cau tra ldi trong
cudn Thudt té chiic héi hop, mot quyén cim nang
khdi quat tit ca nhing gi ban cin biét vé hdi hop. Qua
day, tac gia Brian Tracy da tiét 10 nhiing y tuéng don
gian, thuc tién dé€ gitp cdc cudc hop trd nén nhanh
gon, hiéu qua va théa man tit ca nhiing ai tham gia.

Hay tra lai cho cc cudc hop vi tri von c6 - mot
hoat dong t6i can thiét cho thanh cong ctia moi doanh
nghiép. Hay bién ching thanh cdng cu hitu hi¢u dé
tuong tc, trao ddi, thao luan va hoan thanh muc tiéu
ctia cac ban - cung véi nhau.

Thdng 6/2016,
Alpha Books tran trong gidi thi¢u










Gioi thieu

H@muwmmmmwm
cha moi 16 chiic. La nhi qudn ly, ban sé phii dinh %
su nghiép cia minh hodc nhiéu hon cho cic cudc hop
m.cmmummuwmm
cubc gip mit d6i mit, mt 461 mot hode voi nhibu
nhom

N:u:mwmhuaqaumwn
hi¢u qud cla cic cong viéc phdi hop lin nhau cang
phuc tap thi moi ngudi cang cin hop mit theo nhom
nhim gidi quyé vin d¢, ra quy@ dinh, chia s¢ thong
tin va trao d8i quan diém, y kién.

Nhin xét ua thich cha t6i 1 "Hoi hop cang
14 moOt hogt dong quin ly” Cac cudc hop 14 co hd
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quan trong d¢ ban thé hién nang lyc qudn ly (va ¢d sy
thi¢u nang luc) cang nhu phat trién cic ky ning giao
tuép, tao dnh huong va thuyét phuc ngud khac, déng
thot tién 101 cac muc uéu cha doanh nghiép.

Tuy nhién, cac cudc hop cing gidng nhu quing
cdo. Theo uoc tinh, c6 dén 50% s6 tién chi cho quing
cdo bj lang phi, nhung khong ai biét 50% ling phi nay
nim 0 dau. Tuong ty, mdt nda thai lugng cic cudc
hop déu bi lang phi, nhung khong ai biét cach loai bé
lugng thoi gian vé ich nay.

Rit nhiéu cudc hop dién ra qud lau, khong dat hiéu
qua, khong that sy mang lai két qua hodc mo hé va thiéu
dinh hudng. Méc di vdy, ching ta khéng thé trinh héi
hop. Cac cudc hop vin déng vai trd tuyét déi cin thié
cho doanh nghiép va déi v6i thinh cong ciia ban.

T30 anh huang dén nguoi khac

Trong cu6n sich ndy, ban sé hoc duge cich quin
ly va tham gia cdc cudc hop hiéu qui hon dé co thé 164
da hi¢u sudt tif théi gian danh cho hdi hop cha nhing
ngudi khic.

D6i vai mot nha quin ly, cich lap ké hoach va
tién hanh cudc hop cling nhu trinh bay ndi dung i
nhitng yéu t6 quyét dinh thinh cong trong sy nghiép
cha ban. Trong mét cude hop, cd nguai gidm sdt va cip




w dbu quan it ban Clp Lrén ot ban of S iy
ha v dén chit luong vi O luong nhing Jong gop «we
ban trong cuds hop d0 Néu thé hidn minh WM trong
che cudc hop, ban o duak xem nhy mdt nha lah dyo
haa hen va 00 Uém ndng Ban ¢0 the t0a sdng va tro
thanh n!:udl Jong gop yudt sic 'M O thé ph) m
(it c& Dida d0 tay thudc 0 ban, nhung ban khong thé
gidu ma duoc

Néu ban la nguon chi tri cudc hop, cic nhidn
vién cdp duo sé danh gia uy tin, ndng lyc, tri thong
munh va unh cach chung cha ban thong qua cach bgn
uén hanh cic cudc hop.

Nhing giam déc thanh cong biét cich 16 chic
161 cac cudc hop va xit ly cong viéc hi¢u qua trong méi
truong hoi hop. Peter Drucker' néi ring: "Héi hop
la cong cu ca bin trong quin Iy” Vi mot phin quan
trong trong sy nghié¢p ciia ban chinh la cic cudc hop.
nén viéc hoc cach héi hop sao cho hi¢u qua nhit va
dim bdo cac cudc hop ban tham gia dat két qud nhu
mong mudn 13 diéu thiét yéu dé thanh cong.

1. Peter Feramand Drucker (1908 - 2005) W& chuydn ga N vl
quén tr hing ddu thé g Ong dugc col 1A cha &6 oda ngéen
Quin tn kinh doanh hién de 14 tac g cda Ahudy cudn sdoh quin
ty ni véng Tap o Financial Times G4 binh chon ng & mit
wong bén nha quin iy bic thily cda mor this des (cung v Jack
Weiloh Phip Kotler va B Gates) (ND)




