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Larndåu

Khi dlém ten nhüng yéu t6 gåy -ling phi thOi

yan• trong moa truong lam viéc, co lé khöng it nhån

v•én sé nghj dén cac cuöc hop- Dbl vOi ho, nhüng cuOc

hop khOng hiéu quå chång khåc nåo quang thOi gun

lim pan doen nh1P dé vio gay mat déng vi

tk nh't chinh chång gill quyét duec gi

VOY thi sao h01 hop, von mét ho.t döng

thiét yéu dé dirn bio moi duy tri dung tién dé

muc tbVu, 141 tro thinh nguyen nhån gay phién

phüc dén Dén dåy, ta phåi sem loi vai tro

ngdOi chå tri cuOc hop. HO d' mOi dung nguOi can

tham gia cuOc hop hay Chua? 119 co chuan bl

lich trinh va eac hong muc thio Iuön! dot
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duqc muc tiéu dät ra trddc khi hop? Vå nhüng cong

viéc can tién hånh sau khi hop xong lå gi?

Db chi lå mot s6 van dé Cd bån nhät dät ra cho

ngdöi chü tri cåc cuöc hop vå cå nhüng ai tham gia

néu that sq quan tåm. Ban sé tim thäy cåu trå Idi trong

cu6n Thuät t6 chic héi hpp, mét quyén cam nang

khåi quåt tät cå nhüng gi bon can biét vé höi hop. Qua

dåy, tåc giå Brian Tracy dä tiét 10 nhüng tubng don

giån, thuc tién dé giüp cåc cuöc hop trd nén nhanh

gon, hiéu quå vå thöa män tät cå nhüng ai tham gia.

Häy trå Iai cho cåc cuöc hop vi tri v6n cd - mét

hoat déng t6i can thiét cho thånh cöng cüa moi doanh

nghiép. Häy bién chång thånh cong cu hüu hiéu dé

tddng tåc, trao d6i, thåo luan vå hoån thånh muc tiéu

cüa cåc ban — cüng vdi nhau.
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Gia

hep L mot phln t}uet y•éu trong ho.t dÖng

c:üa m. to chuc- Li quan b.n se phil dinh

su ngh*p nunh ho*c nhléu hon cho cac cuOc hQP

nhom. cang nhu dinh 70-SCÄ su ngh*p cho nhdng

cuéc mit rn*t. mot d61 mot ho*c vOi nhiéu

nhOm ngu&

Noa lim Cda ben cang co nhLéu nguOi vi

iueu qui cac cong phÖa hop Ln nh•u cane

phuc tep thi nguOi cang can hop rn*t theo

nhim quyet van de, ra quy•k dlllh. chia thong

tin vi troo d6i quan y

Nh4n thich coa tOi lå• •HOI hop cong

ho.t dOng quan IV Cie cuOc hop co höa



quan trong dé ban thé haen rung luc quan Iy (va su

thiéu nang luc) cung nhu phat trién cac k' nång guo

uép. t.o anh huOng thuyét phuc nguoa khåc. dång

thOi tién t01 cac muc tiéu cüa doanh nghaep.

Tuy nhién. cac cuéc hop cüng gi6ng nhu quang

cåo. Theo uOc tinh. co dén 50% s6 tién chi cho quång

cåo bi ling phi, nhung khÖng ai biét 50% ling phi nay

nåm O dåu. Tuong tv, mét nüa thåi luqng cac cuÖc

hop déu bi ling phi, nhung khöng ai biét cach 1041 bÖ

Iuong thöi gian vÖ ich nåy.

Råt nhiéu cuöc hop dién ra qui låu, khöng dat hieu

qui. khöng that su mang lai két quå h04c mo hå thléu

dinh hudng. Mic dü vay, chü.ng ta khöng thé trånh hÖt

hop. Cåc cuOc hop vån döng vai tro tuyet can thiét

cho doanh nghiep vå d6i våi thånh cong cia ban.

Too ånh hudng dén ngudi khdc

Trong cu6n såch nåy, ban se hoc duec cich quan

19 vå tham gia cåc cuéc hop hiéu quå hon dé co thé to

da hiéu suit tü thåi gian dånh cho hop cüa nhdng

nguåi khåc.

D6i vdi mot nhå quån 19, cich lip ké hooch va

tién hånh cuöc hop cong nhli trinh biy nOi dung li

nhdng yéu to quyét dinh thånh cong trong su nghjep

cüa bon. •liong mot cu+c hop, ngdåi giant sat va cap
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quen ben tren

lu•ns "hung

ben Né•u nunh tn.x•g

nhu rnöt ntu unh 00

hen tiétn ning ban co thé toa sang tro

thanh nguOi gop su•t co thé pha hÖng

tit do tuy thuOc O tun, nhung ban khOng thé

duec-

Néu b.n nguOi chi tri cuOc hop. cac nhån

v.ea cap dum se danh gu uy tin, nang tri thong

aunh va unh cach Chung cia b.n thong qua cach b.n

hinh cac cuÖc hop.

Nhüng glam doc thånh cong biét cach to chdc

cac cuéc hop va xü Iy cong viéc haeu qua trong moa

truOng hOi hop. Peter Druckerl nOi rang; hQP

cong cu co bån trong quån ly." mot phån quan

treng trong su nghiép cüa chinh lå cac cuöc hop.

nén hoc cach héi hop sao cho hL€u qua nhåt va

dim bio cac cuöc hop ban tham gia dat két qui nhu

mong mu6n Ii diéu thiét yéu dé thånh cong
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